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A vezet 6 személyisége — vezet 6i személyiségelméletek

A vezebi személyiségelméletek egy része a jungi pszichalggemélyiség-elemzési
szempontrendszeréhez nyul vissza.

Carl Gustav Jung, Freud mellett a huszadik szazadi pszichol6gindggobb alakja, 1921-
t3l, Allgemeine Beschreibung der Typefrasid megjelenését kezdett ismertté valni
széles korokben. Ebben divében fejti ki az azéta is talan legismertebb geaiagiai
tipoldgiét.

Jung a két (alacsony és magas libid6ju) alaptipuéidroverzidéésextroverzié) négy-
négy funkciot rendelve nyolc funkcio-tipushoz jatemelyek:

az extrovertalt gondolkodo,

az extrovertalt éxg,

az extrovertalt érzékg|

az extrovertalt intuitiv,

az introvertalt gondolkodo,

az introvertalt érg,

introvertalt érzéke,
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az introvertalt intuitiv tipus.

A jungi dimenziokbdl kett (az érzékél-intuitiv és a gondolkodod-ésalimenzié)McKenny
ésKeen (1974) felismerése 6ta igen fontosséa valt a dowoizss szempontjabol, hiszen ezek a
dimenziok alkalmasak arra, hogy a dontéshozastéekipusait, a személyiség altal a
dontéshozéas milyenségére gyakorolt hatast szisitarean modellezhessuk.

Erzéked személyiségkhivjuk azt, aki a valdsagot érzékelve informactdkpijt,
megvizsgalja a tényeket — a hangsulyt a praktikegfontolasokra helyezve a foly6 tigyekre
fokuszal. A dimenzié masik végpontjaniatuitiv személyiségvalosagot érzékelve az
értelmet keresi, a tények helyett inkabb a l&segekre helyezi a hangsulyt, és az
Osszefuggéseket hangsulyozza.

1 Ld. C. G. JungA Iélektani tipusokEurépa Kényvkiado, 1989)
2 Jung, szemben a pszicholdgiai szakirodalom széltataval, az etimoldgiailag helyesebb ,extravéralakot hasznalja.
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A masik dimenzio egyik végéngondolkodd személyisély aki elvont elveket hasznal
a dontések meghozatalakor €s személytelen, éregkatidon, hidegen alkalmazza azokat. A
masik végpont, aérzs személységsgemélyes értékei alapjan hozza meg dontéseit és

emberiesen, magat a masik helyzetébe beleélvevadkah azokat.

A két dimenzi6 tehat az alabbi négy probléma-meggildtilust adja ki:

Gondolkod6 tipusok
Erzelmeit nem mutatja ki kénnyedén, gyakran
kellemetlenul érzi magat, ha masok érzelmeivel
szembesiil.

Megsértheti masok érzéseit anélkiil, hogy akarng vag
akar észrevenné.

Szeret elemezni, logikus sorrendbe rakni dolgokat.
harménia nem sokat szamit.

Személytelendl, érzéketlentl. hidegen dont, néha
anélkul, hogy figyelembe venné masok kivansagait.

Sportszeiien, tisztességesen kell banni vele.

Sziikség esetén képes megdorgalni vagy akar ellaocsat
is masokat.

Elema bedllitottsagu - kénnyen reagal masok
gondolataira.

Altalaban hatarozott egyéniség.
Erzékels tipusok
Gyorsan felfogja a részleteket.

Gondja lehet viszont a nagy dsszefliggések, a tatjes
meglatasaval.

A lehetséges alternativak meglatasa nem megy konnye

A feladat sikeres kivitelezéséhez sziikséges résaet
gyorsan atlatja.

Gyakran idegesiti a bonyolult elmélet.

Otthon van az aktudlis dolgokban.

Erzé tipusok
Igencsak tudataban van méasok érzéseinek.

Szeret kedvezni az embereknek, még kevéssé fontos
dolgokban is.

Szereti a harméniat. A hatékonysagdésen
zavarhatja a viszalykodas.

Igényli idénként a dicséretet.
Nem szeret kellemetlen dolgokat mondani méasoknak.

Ink&bb ember-orientdlt - konnyebben reagal masok
értékeire.

Hajlamos az egyuttérzésre.

Intuitiv tipusok
A részletek gyakran becsapjak.
Gyorsan atlatja az dsszefliggéseket.

Konnyedén azonositja a problémékat és a
megoldasokat.

Gyakran megfeledkezik a megvalésitashoz sziikséges
részleteksl.

Elvezi és otthon van a bonyolult elméletekben.

Az aktualitdsok helyett inkabb a jovel foglalkozik.

1. tblazat: A probléma-megoldé személyiség tipald@imenziéi.

A jungi tipoldgia tovabbgondolasan alapsiskbel Briggs-Myers ésKatherine Briggs

modellj€.

3 Ld. Briggs-Myers, I.]ntroduction to TypéOxford Psychologists Press, 1987)
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A Myers-Briggs modell

A modern jungianus személyiségmodellek kozil ayaggbban alkalmazott és
legpontosabb modell.

A két kutator Jung osztalyozasi rendszerét hasznélta szigsaisgematikus
felméréseiben.
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1. abra: a Myers-Briggs modell szempontrendszere

A tovabbfejlesztett jungi kategéridk alapjan kigsjttett értékelési rendszer (a Myers-Briggs
szemelyiségi tipus-mutatblyers-Briggs type indicatoiMBTI) alapjan a személyiség-
tipusok 16 fajtajat sikerilt meghatarozni [csakkaptatdsnak]:
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Erzékel6 tipusok

Intuitiv tipusok

1STJ

Komoly, nyugodt, alapossaga és
koncentralé képessége sikerre segiti.
Gyakorlatias, rendszeretd,
tényszerd, logikus, realisztikus,
megbizhato. Figyel a szervezésre.
FelelGsséget vallal. Maga szeret

donteni a céljairdl és kitartoan

ISFJ

Nyugodt, baritsagos, felelésségteljes,
lelkiismeretes. Kitartéan dolgozik azon,
hogy kotelezettségeit teljesitse.
Stabilitst kolesonéz barmilyen
projektnek vagy teamnek. Alapos,
gondos, pontos. Erdeklddése dltalaban

nem miszaki jellegi. Nyugodt, ha

INFJ

Kitartasaval, eredetiségével és azzal
elszandssal, hogy mindent megtegyen,
amit meg kell vagy akar tenni, éri el
sikereit. Mindent belead a munkéjaba.
Csendesen erészakos, lelkiismeretes,
érdeklik a tobbiek. Szilard elvei miatt

tisztelik. Tiszta és er6s meggy6zédése a

INT]J

Altaliban eredeti koponya, sajt
clképzelései és céljai iranyiba igen kitartoan
tor el6re. A maga teriiletén megvan az ereje
hozza, hogy egy feladatot megszervezzen és
végrehajtson, segitséggel vagy akar egyedul.
Szkeptikus, kritikus, fiiggetlen, hatdrozott,

néha csokonyos. Meg kell tanulnia, hogyan

Praktikus, realisztikus, tényszert,
természetes adottsagokkal az tzlet
vagy a miszaki dolgok irant. Nem
érdekli az, aminek nem ltja
hasznat, de ha kell, alkalmazkodik.
Szeret tevékenységeket szervezni és
irdnyitani. J6 adminisztrator lehet,
ha figyelembe veszi masok érzéscit

és szempontjait.

Melegszivi, beszédes, népszerd,
sziiletett kooperitor, aktiv bizottsagi
tag. Sziiksége van a harmoniara és
val6szintileg meg is képes teremteni azt.
Mindig kedveskedik valakinek
valamivel. Igen jol banik a batoritassal
¢és a dicsérettel. Olyan dolgok irint
érdeklSdik, amelyek kozvetlentl és
lathatéan hatassal vannak az emberek

életére.

'&S dolgozik az elérésiikért, mindenféle | kelloképp ismeri a részleteket. Lojalis, kozj6 szolgalatanak megfelel modjardl | engedjen a kevésbé fontos pontokon

T'uj tiltakozas vagy zavar6 tényezd megfontolt, perceptiv, figyel masok megbecsiilést és kovetdket hoz neki. ahhoz, hogy a leglényegesebbet

;5;1 cllenére. érzéseire. megnyerhesse.

K
ISTP ISFP INFP INTP
Hiivos szemlél6ds - nyugodt, Visszahuz6do, nyugodt és baratsagos, Tele van lelkesedéssel és hiséggel, de Nyugodt, tavolsagtart6. Kilonésen kedveli
tavolsagtartd, érdeklédve figyeli és érzékeny, kedves, sajat képességeivel ritkdn beszél ezekrdl, mig meg nem az elméleti és a tudomanyos kutakodast.
eredeti humora viratlan villanasaival | nem dicsekszik. Kertli az ismer. Szereti a tanulast, az Gtleteket, a | Szereti a logika és elemzés atjan torténé
fuszerezve elemzi az életet. Osszetlizéseket, nem erdlteti sajat nyelveket, és a fiiggetlen, kilonallo probléma-megoldast. Altaliban féleg a
Altaliban érdeklik az ok-okozati véleményét vagy értékeit masra. projekteket. Hajlamos atra, hogy tal gondolatok érdeklik, kevés szimpatiat mutat
Osszefliggések, a gépek Altaliban nem vezetd alkat, de gyakran | sokat vallaljon, amztan valahogy majd a partoskodds vagy a felszines csevegés
miikodésének miértjei és hogyanjai, | lojlis kovets. Gyakran nyugodtan 4l megoldja. Baratsigos, de gyakran irant. Pontosan meghatarozott érdeklédéi
valamint a tények logikai elveken hozza az elvégeztetendé dolgokban, tulontal lefoglalja amit éppen csinal kére van. Sziiksége van olyan karrierre, ahol
alapul6 rendezése. mert a pillanatot élvezi és nem akatja ahhoz, hogy jo tarsasag legyen. Keveset | valamilyen erds érdeklédés hasznos és

azt tonkretenni oktalan siettetéssel vagy | ad a tulajdonra és a fizikai kornyezetre. | felhasznalhato.
erdlkodéssel.

ESTP ESFP ENFP ENTP
J6 a problémék azonnali Nyilt, laza, elfogad6, baritsigos, 6romét | Meleg és lelkes, jo kedélyd, leleményes, | Gyors, taldlékony, sok téren j6. Stimuldl
kezelésében. Ne aggodj, élvezd, leli mindenben és masok szamdra még nagy a képzelGereje. Majdnem barmire | tirsasag, résen van, nyfltan beszél. Képes a
barmi téreénik. Altaliban kedveli a élvezetesebbé képes tenni a dolgokat képes, ami érdekli. Minden problémara | vice kedvéért barmely fél mellett érvelni. Az
gépeket és a sportot baritai sajat 6rémével. Szeret sportolni és van megolddsa, mindenkinek kész 4j, kihivast jelent6 problémak
tarsasigiban. Alkalmazkodo, szervezni. Tudja, hogy hol mi zajlik és segiteni. Gyakran alapos felkésziilés megoldasinak kifogyhatatlan eszkéztira, de
tolerans, altalaban konzervativ lelkesen csatlakozik. A tényekre helyett improvizacios készségére hajlamos megfeledkezni a rutin
értckekkel. Utalja a hossza koénnyebben emlékezik elméleteket hagyatkozik. Barmihez képes feladatokrdl. Képes egyik érdeklodési
magyarizatokat. A legjobb olyan viszont nehezen sajatit el. A legjobb meggy6z6 indokokat talalni. korr6l a masikra csapongani. Ugyesen tall

—é dolgokban, amiket megmunkalni, olyan helyzetekben, amelycek jozan észt logikus érvet ami mellett csak akar.

?uj kezelni, szétszedni és Hsszerakni és az emberekkel valé binasmédot

§ kell. igénylik.

i
EST]J ESFJ ENF] ENT]J

Fogékony és felelgsségteljes. Altalaban
val6ban t6r6dik azzal, hogy masok mit
gondolnak vagy akarnak, s megprobilja
a masik érzéseire tekintettel kezelni az
iigyeket. Kénnyedén és tapintatosan
képes javaslatot beterjeszteni vagy egy
teamet vezetni. K6z6sségi ember,
népszerd, egylttérz6. Dicséretre és

kritikdra egyarant fogékony.

Szivélyes, Gszinte, hatdrozott, vezetd tipus.
Altaldban j6 mindenben, ami érvelést és
intelligens beszédet igényel, példaul a
nyilvanos beszéd terén. Altaliban jol
informalt, élvezi, ha bévitheti tudésat.
Lehet, hogy hatirozottabbnak és
magabiztosabbnak tiinik olyan téren is, ahol

a tapasztalata erre nem adna okot.

2. tdblazat: A Myers-Briggs-féle személyiségtipusok
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Keirsey és Bates vérmérsekleti tipusai

David Keirsey és Marilyn Bates a jungi elméletrapalz6d6 Myers-Briggs-féle
személyiségtipus-indikatoMyers-Briggs Type-IndicatpMBTI) modellre épitették
elméletiket. Szerintik az emberi személyiség négmersékletdl vagy karakterbl épuil fel.
Béar elméletileg mind a négyre képesek vagyunk, atisnesetben egyikhez kilondsetiser
kapcsolatiizi személyiséguinket, igy altalaban abban érez4iikggunkat. Keirsey és Bates
gorog istenek nevével lattak el az egyes vérméetidippusokat — azokéval az istenekével,
akik ezeket a jegyeket mutatjak fel a klasszikumlbgiaban:

1. Dionlszosz, az alkotd- szabadsagkedvelértékeli a spontaneitast,idgli a
korlatokat es kotelezettségeket. Azért csinal dagamert jol esik, nem
érdekli kilbnésebben azok céljara vagy eredményi@itrekészek, a manak
elnek, az azonnali reakcidkat kovétbkelyzeteket kedvelik. Optimistak,
nehezen kontrollalhatdk. Kivalé probléma-megoldék&gyalok. Nehezen
viselik a Bnokoket, szabalyzatokat, eljarasokat éérasokat.

2. Epitheusz, azirzé — es kozosségi szellem és tarsasagigeny, kotelesstgérz
jellemzi, hagyomanyrzé, szeret adni, és a munkamorélja. Nem keérik, de
kivanjak az elismerést és dicséretet. Pesszimianaglanak. Képesek a
konform viselkedési formakban meglatni a csoporrakat. Vilagos
dontéseket hoznak, kérdés nélkil kdvetik éireprotokollokat.

3. Prométheusz, a racionalista- a jelenségeket meg&rimegjésold, magyarazo
és felhasznalo karakter. A kompetenciat értékehigukban és masokban
egyarant, a kihivasokat imadjak, képesek éliedsik alatt tartani a helyzetet.
Igen dnkritikusak, egyre magasabb célokat magukiRatkan elégedettek
teljesitményukkel, a dicsérétizavarba jonnek. Nagy képsekejik, j6 elemé&
készséguk, rendszerépkepességeik vannak. Képesek a megujulasra és
megujitdsra — ha sziikségesnek tartjak, merneldéakumindent atalakitani
vagy Ujra kezdeni.

4. Apollon, az idealista— killonleges célokat allit maga elé, sokszor akar
transzcendenseket is, olyanokat, amelyeket még eggamazni is alig tudnak.
Torekszenek arra, hogy a ,féldon maradjanak”, &éam a ,valamivé vagy
valamilyenné valas” folyamataban léteznek. A mukakapcsolatoknak,
torekvéseknek és céloknak ,jelentésének” kell lendieményen dolgoznak,
ha az tugyet érdemesnek tartjak arra, ilyenkor féatatlanukizik céljaikat.
Hajlamosak azonban arra, hogy egyik tigyet a masik karoljak fel, nehezen
viszik végig azokat, mert korabban elveszitik étdleé&siket. Az 6sszkep
érdeklioket inkabb, nem a részletek; inkabb az emberektapasolatokra és
az Otletekre koncentralnak, mint a feladatokra e&gaehajtandé tennivalokra.

A vezetinek mind a négy hozzaallasra sziiksége van ahhozgydeljes személyiségét fel
tudja hasznalni a csapata épitéséranivel természetes hajlamaink szerint dntudatla@ul
azokat az embereket valasztjuk ki magunk mellé blisonld vérmérsékletk, ez azonban
gyengiti a teamet a problémak korbejaraséara, kellben sokoldali megkdzelitésére és a
kreativ megoldasok kitaladlasara sokszith, minél kiilénb6zébb jellemii és kultaraja
emberek szukségesek




